
 

39 

 

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
分

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

5
2
,0

3
3

8
3
,2

0
0

8
3
,3

0
0

6
,5

0
0

1
7
,5

0
0

8
,5

0
0

4
0
,0

0
0

4
3
,0

0
0

4
2
,0

0
0

6
1
,0

0
0

4
0
,0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
２

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

1
8
,5

5
7

2
0
,3

5
8

2
4
,8

6
7

2
1
,2

6
1

2
2
,1

6
2

2
2
,7

6
3

2
2
,0

6
2

2
2
,3

2
9

2
2
,3

8
5

2
2
,2

5
9

2
2
,3

2
4

４
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
５

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

６
．

1
1
,7

6
1

1
5
,6

8
1

1
6
,6

9
7

1
4
,7

1
3

1
5
,6

9
7

1
5
,7

0
2

1
5
,3

7
1

1
5
,5

9
0

1
5
,5

5
5

1
5
,5

0
5

1
5
,5

5
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
８

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(A

)
8
2
,3

5
2

1
1
9
,2

4
0

1
2
4
,8

6
4

4
2
,4

7
4

5
5
,3

5
9

4
6
,9

6
6

7
7
,4

3
3

8
0
,9

1
9

7
9
,9

3
9

9
8
,7

6
4

7
7
,8

7
4

(B
)

6
8

1
1

9
9

1
0

9
1
0

1
0

9
1
0

(C
)

8
2
,3

4
5

1
1
9
,2

3
1

1
2
4
,8

5
3

4
2
,4

6
5

5
5
,3

5
0

4
6
,9

5
6

7
7
,4

2
4

8
0
,9

1
0

7
9
,9

3
0

9
8
,7

5
4

7
7
,8

6
5

１
．

5
2
,7

3
1

6
1
,5

7
7

6
6
,9

0
4

6
0
,4

0
4

6
2
,9

6
2

6
3
,4

2
3

6
2
,2

6
3

6
2
,8

8
3

6
2
,8

5
6

6
2
,6

6
7

6
2
,8

0
2

2
,8

3
0

2
,3

9
4

1
,7

4
1

2
,3

2
2

2
,1

5
2

2
,0

7
2

2
,1

8
2

2
,1

3
5

2
,1

3
0

2
,1

4
9

2
,1

3
8

２
．

6
2
,9

1
8

6
0
,0

4
8

5
7
,3

1
0

5
4
,6

9
7

5
2
,2

0
4

4
9
,8

2
4

4
7
,5

5
4

4
8
,7

1
5

4
9
,9

7
9

4
8
,2

6
6

4
7
,0

8
3

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

2
,4

7
8

2
,1

2
6

1
,5

3
5

2
,0

4
7

1
,9

0
3

1
,8

2
8

1
,9

2
6

1
,8

8
5

1
,8

8
0

1
,8

9
7

1
,8

8
7

(D
)

1
1
8
,1

2
7

1
2
3
,7

5
1

1
2
5
,7

4
9

1
1
7
,1

4
8

1
1
7
,0

6
8

1
1
5
,0

7
6

1
1
1
,7

4
2

1
1
3
,4

8
3

1
1
4
,7

1
5

1
1
2
,8

3
1

1
1
1
,7

7
3

(E
)

3
5
,7

8
2

4
,5

2
0

8
9
6

7
4
,6

8
2

6
1
,7

1
8

6
8
,1

2
0

3
4
,3

1
9

3
2
,5

7
3

3
4
,7

8
6

1
4
,0

7
6

3
3
,9

0
8

１
．

5
,4

4
8

7
,2

6
4

9
,6

8
5

7
,4

6
5

8
,1

3
8

8
,4

2
9

8
,0

1
1

8
,1

9
3

8
,2

1
1

8
,1

3
8

8
,1

8
1

２
．

1
,2

0
0

1
,6

0
0

2
,1

3
3

1
,6

4
4

1
,7

9
2

1
,8

5
6

1
,7

6
4

1
,8

0
4

1
,8

0
8

1
,7

9
2

1
,8

0
2

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
1
,7

2
7

2
,3

0
2

3
,0

7
0

2
,3

6
6

2
,5

7
9

2
,6

7
2

2
,5

3
9

2
,5

9
7

2
,6

0
3

2
,5

7
9

2
,5

9
3

(F
)

8
,3

7
4

1
1
,1

6
5

1
4
,8

8
7

1
1
,4

7
5

1
2
,5

0
9

1
2
,9

5
7

1
2
,3

1
4

1
2
,5

9
4

1
2
,6

2
2

1
2
,5

1
0

1
2
,5

7
5

2
7
,4

0
8

△
 6

,6
4
5

△
 1

3
,9

9
1

6
3
,2

0
7

4
9
,2

0
9

5
5
,1

6
2

2
2
,0

0
5

1
9
,9

8
0

2
2
,1

6
4

1
,5

6
6

2
1
,3

3
3

(G
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

(H
)

6
5
9
,5

0
0

6
7
9
,0

8
4

6
9
9
,4

0
9

6
4
9
,1

0
4

6
1
4
,3

7
3

5
7
5
,0

0
7

5
7
0
,1

1
7

5
7
2
,9

2
8

5
8
2
,3

6
8

6
1
6
,6

6
7

6
3
4
,6

7
0

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他
計

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金
そ

の
他

計
(A

)の
う

ち
翌

年
度

へ
繰

り
越

さ
れ

る
支

出
の

財
源

充
当

額

純
計

(A
)-

(B
)

                 （単位:千円） 
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年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

１
．

(A
)

1
8
,3

1
4

1
7
,3

3
1

1
7
,1

7
4

1
7
,0

1
6

1
6
,8

5
9

1
6
,7

0
1

1
6
,5

4
3

1
6
,3

8
3

1
6
,2

2
2

1
6
,0

6
2

(1
)

1
8
,3

1
4

1
7
,3

3
1

1
7
,1

7
4

1
7
,0

1
6

1
6
,8

5
9

1
6
,7

0
1

1
6
,5

4
3

1
6
,3

8
3

1
6
,2

2
2

1
6
,0

6
2

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(3
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

5
1
,3

4
2

5
1
,6

4
5

5
0
,0

4
1

5
1
,0

0
9

5
0
,8

9
8

5
0
,6

4
9

5
0
,8

5
2

5
0
,8

0
0

5
0
,7

6
7

5
0
,8

0
6

(1
)

2
3
,3

3
1

2
3
,6

3
4

2
2
,0

3
0

2
2
,9

9
9

2
2
,8

8
8

2
2
,6

3
9

2
2
,8

4
2

2
2
,7

8
9

2
2
,7

5
7

2
2
,7

9
6

2
3
,3

3
1

2
3
,6

3
4

2
2
,0

3
0

2
2
,9

9
9

2
2
,8

8
8

2
2
,6

3
9

2
2
,8

4
2

2
2
,7

8
9

2
2
,7

5
7

2
2
,7

9
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(2
)

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

2
1
,0

1
9

(3
)

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

(C
)

6
9
,6

5
6

6
8
,9

7
6

6
7
,2

1
4

6
8
,0

2
5

6
7
,7

5
7

6
7
,3

5
0

6
7
,3

9
6

6
7
,1

8
3

6
6
,9

9
0

6
6
,8

6
8

１
．

6
2
,2

7
6

6
2
,9

1
0

6
2
,0

5
5

6
2
,8

1
8

6
2
,9

6
2

6
3
,3

1
1

6
3
,6

6
5

6
3
,8

0
1

6
4
,0

6
4

6
4
,3

2
5

(1
)

2
,7

9
8

2
,9

0
5

3
,0

5
1

2
,9

1
8

2
,9

5
8

2
,9

7
6

2
,9

5
1

2
,9

6
1

2
,9

6
3

2
,9

5
8

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

1
,9

6
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

8
3
1

9
3
8

1
,0

8
4

9
5
1

9
9
1

1
,0

0
9

9
8
4

9
9
4

9
9
6

9
9
1

(2
)

3
1
,0

9
5

3
1
,6

2
1

3
0
,5

5
9

3
1
,4

0
3

3
1
,5

0
6

3
1
,4

6
8

3
1
,7

7
3

3
1
,8

9
8

3
2
,0

3
0

3
2
,2

2
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

3
,5

4
5

4
,1

0
7

2
,9

5
2

3
,5

7
0

3
,5

7
8

3
,4

0
0

3
,5

5
1

3
,5

4
5

3
,5

3
4

3
,5

7
9

1
2

1
5

9
1
2

1
3

1
2

1
2

1
2

1
2

1
2

2
7
,5

3
7

2
7
,4

9
9

2
7
,5

9
8

2
7
,8

2
0

2
7
,9

1
5

2
8
,0

5
6

2
8
,2

1
0

2
8
,3

4
1

2
8
,4

8
4

2
8
,6

2
8

(3
)

2
8
,3

8
4

2
8
,3

8
4

2
8
,4

4
4

2
8
,4

9
8

2
8
,4

9
8

2
8
,8

6
8

2
8
,9

4
1

2
8
,9

4
1

2
9
,0

7
1

2
9
,1

4
8

２
．

2
,0

0
1

1
,9

6
8

1
,8

3
0

1
,7

4
7

1
,6

7
2

1
,5

8
2

1
,5

0
8

2
,1

2
0

2
,1

5
1

2
,1

8
3

(1
)

2
,0

0
1

1
,9

0
2

1
,8

0
8

1
,7

1
8

1
,6

3
3

1
,5

5
2

1
,4

7
5

2
,0

8
6

2
,1

1
8

2
,1

5
0

(2
)

0
6
6

2
2

2
9

3
9

3
0

3
3

3
4

3
3

3
3

(D
)

6
4
,2

7
8

6
4
,8

7
8

6
3
,8

8
5

6
4
,5

6
6

6
4
,6

3
4

6
4
,8

9
3

6
5
,1

7
3

6
5
,9

2
1

6
6
,2

1
5

6
6
,5

0
8

(E
)

5
,3

7
8

4
,0

9
8

3
,3

3
0

3
,4

6
0

3
,1

2
3

2
,4

5
7

2
,2

2
3

1
,2

6
2

7
7
5

3
6
0

(F
)

1
0
6

1
4
1

1
8
8

1
4
5

1
5
8

1
6
4

1
5
6

1
5
9

1
6
0

1
5
8

(G
)

2
2
2

1
4
8

1
9
7

1
8
9

1
7
8

1
8
8

1
8
5

1
8
4

1
8
6

1
8
5

(H
)

△
 1

1
6

△
 7

△
 9

△
 4

4
△

 2
0

△
 2

4
△

 2
9

△
 2

4
△

 2
6

△
 2

7

5
,2

6
2

4
,0

9
1

3
,3

2
1

3
,4

1
6

3
,1

0
3

2
,4

3
3

2
,1

9
4

1
,2

3
8

7
4
9

3
3
3

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

使
用

料
収

入
雨

水
処

理
負

担
金

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

減
価

償
却

費

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

経
常

収
入

営
業

費
用

支
払

利
息

そ
の

他
経

常
支

出
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

収 益 的 支 出

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

営
業

外
費

用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

               （単位:千円） 
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年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
分

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

1
7
,8

6
7

1
5
,6

9
1

1
5
,7

1
0

1
,2

2
6

3
,3

0
0

1
,6

0
3

7
,5

4
4

8
,1

1
0

7
,9

2
1

1
1
,5

0
4

7
,5

4
4

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
6
,0

6
5

7
,9

1
6

9
,9

2
9

7
,9

7
0

8
,6

0
5

8
,8

3
5

8
,4

7
0

8
,6

3
6

8
,6

4
7

8
,5

8
4

8
,6

2
3

４
．

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
６

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
８

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(A

)
2
3
,9

3
1

2
3
,6

0
7

2
5
,6

3
9

9
,1

9
6

1
1
,9

0
5

1
0
,4

3
8

1
6
,0

1
4

1
6
,7

4
6

1
6
,5

6
8

2
0
,0

8
9

1
6
,1

6
6

(B
)

6
8

1
1

9
9

1
0

9
1
0

1
0

9
1
0

(C
)

2
3
,9

2
5

2
3
,5

9
9

2
5
,6

2
8

9
,1

8
7

1
1
,8

9
6

1
0
,4

2
8

1
6
,0

0
4

1
6
,7

3
6

1
6
,5

5
8

2
0
,0

7
9

1
6
,1

5
7

１
．

1
1
,3

7
3

1
3
,5

0
2

1
4
,8

6
3

1
3
,2

4
6

1
3
,8

7
0

1
3
,9

9
3

1
3
,7

0
3

1
3
,8

5
6

1
3
,8

5
1

1
3
,8

0
3

1
3
,8

3
6

9
4
4

7
9
8

5
8
1

7
7
4

7
1
8

6
9
1

7
2
8

7
1
2

7
1
0

7
1
7

7
1
3

２
．

1
2
,8

9
3

1
2
,2

5
4

1
1
,6

4
6

1
1
,0

6
8

1
0
,5

1
9

9
,9

9
8

9
,5

0
2

9
,6

9
2

9
,9

0
2

9
,5

2
2

9
,2

4
9

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

8
3
7

7
1
3

5
1
7

6
8
9

6
3
9

6
1
5

6
4
8

6
3
4

6
3
2

6
3
8

6
3
5

(D
)

2
5
,1

0
4

2
6
,4

6
8

2
7
,0

2
6

2
5
,0

0
3

2
5
,0

2
9

2
4
,6

0
6

2
3
,8

5
3

2
4
,1

8
2

2
4
,3

8
5

2
3
,9

6
3

2
3
,7

2
0

(E
)

1
,1

7
9

2
,8

7
0

1
,3

9
8

1
5
,8

1
6

1
3
,1

3
3

1
4
,1

7
8

7
,8

4
8

7
,4

4
6

7
,8

2
6

3
,8

8
4

7
,5

6
3

１
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
２

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

(F
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
1
,1

7
9

2
,8

7
0

1
,3

9
8

1
5
,8

1
6

1
3
,1

3
3

1
4
,1

7
8

7
,8

4
8

7
,4

4
6

7
,8

2
6

3
,8

8
4

7
,5

6
3

(G
)

(H
)

1
8
0
,6

8
2

1
8
6
,3

8
5

1
9
1
,3

0
6

1
8
1
,6

7
0

1
7
4
,2

1
5

1
6
4
,6

8
1

1
6
1
,4

0
1

1
5
9
,4

4
6

1
5
7
,3

6
9

1
5
9
,8

5
0

1
5
9
,2

4
9

工
事

負
担

金
そ

の
他

計
(A

)の
う

ち
翌

年
度

へ
繰

り
越

さ
れ

る
支

出
の

財
源

充
当

額

純
計

(A
)-

(B
)

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他
計

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
(D

)-

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

               （単位:千円） 
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年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

(A
)

1
5
,5

4
0

1
4
,7

0
6

1
4
,5

7
2

1
4
,4

3
9

1
4
,3

0
5

1
4
,1

7
1

1
4
,0

3
8

1
3
,9

0
1

1
3
,7

6
5

1
3
,6

2
9

1
3
,4

9
3

(1
)

1
5
,5

4
0

1
4
,7

0
6

1
4
,5

7
2

1
4
,4

3
9

1
4
,3

0
5

1
4
,1

7
1

1
4
,0

3
8

1
3
,9

0
1

1
3
,7

6
5

1
3
,6

2
9

1
3
,4

9
3

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(3

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

9
9
,1

0
8

9
0
,8

4
3

9
1
,2

6
4

9
5
,7

6
5

9
4
,9

3
3

9
4
,8

3
0

9
5
,1

7
6

9
6
,0

9
6

9
7
,2

2
8

9
8
,4

0
0

9
9
,4

7
5

(1
)

6
3
,7

1
0

6
0
,6

9
0

5
9
,2

4
1

6
1
,2

1
3

6
0
,3

8
1

6
0
,2

7
9

6
0
,6

2
4

6
0
,4

2
8

6
0
,4

4
4

6
0
,4

9
9

6
0
,4

5
7

6
3
,7

1
0

6
0
,6

9
0

5
9
,2

4
1

6
1
,2

1
3

6
0
,3

8
1

6
0
,2

7
9

6
0
,6

2
4

6
0
,4

2
8

6
0
,4

4
4

6
0
,4

9
9

6
0
,4

5
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(2

)
3
5
,3

9
9

3
0
,1

5
4

3
2
,0

2
3

3
4
,5

5
1

3
4
,5

5
1

3
4
,5

5
1

3
4
,5

5
1

3
5
,6

6
8

3
6
,7

8
5

3
7
,9

0
1

3
9
,0

1
8

(3
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(C

)
1
1
4
,6

4
8

1
0
5
,5

4
9

1
0
5
,8

3
6

1
1
0
,2

0
3

1
0
9
,2

3
8

1
0
9
,0

0
1

1
0
9
,2

1
3

1
0
9
,9

9
8

1
1
0
,9

9
4

1
1
2
,0

2
9

1
1
2
,9

6
8

１
．

9
6
,3

3
8

8
7
,0

0
4

9
1
,0

0
2

9
7
,1

8
6

9
6
,9

0
7

9
7
,4

8
7

9
8
,1

8
9

1
0
0
,5

3
6

1
0
3
,0

1
4

1
0
5
,3

8
5

1
0
7
,8

0
8

(1
)

2
,7

9
0

2
,8

9
8

3
,0

4
7

2
,9

1
2

2
,9

5
2

2
,9

7
0

2
,9

4
5

2
,9

5
6

2
,9

5
7

2
,9

5
2

2
,9

5
5

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

1
,9

5
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
8
3
4

9
4
2

1
,0

9
1

9
5
6

9
9
6

1
,0

1
4

9
8
9

1
,0

0
0

1
,0

0
1

9
9
6

9
9
9

(2
)

4
5
,0

9
8

4
3
,1

5
1

4
2
,8

8
7

4
4
,1

4
9

4
3
,8

2
9

4
4
,0

5
8

4
4
,4

5
2

4
4
,5

5
4

4
4
,7

9
8

4
5
,0

4
8

4
5
,2

4
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
7
1
3

6
7
5

5
2
4

6
4
4

6
2
0

6
0
2

6
2
8

6
2
3

6
2
4

6
3
1

6
3
2

7
5

3
6

3
7

5
0

4
2

4
3

4
5

4
4

4
5

4
5

4
5

4
4
,3

1
1

4
2
,4

3
9

4
2
,3

2
6

4
3
,4

5
5

4
3
,1

6
7

4
3
,4

1
3

4
3
,7

7
9

4
3
,8

8
7

4
4
,1

3
0

4
4
,3

7
1

4
4
,5

7
1

(3
)

4
8
,4

5
0

4
0
,9

5
6

4
5
,0

6
9

5
0
,1

2
6

5
0
,1

2
6

5
0
,4

5
9

5
0
,7

9
2

5
3
,0

2
6

5
5
,2

5
9

5
7
,3

8
5

5
9
,6

0
5

２
．

1
0
,2

9
5

8
,4

7
5

9
,2

8
9

8
,8

9
0

8
,4

4
3

8
,4

5
2

8
,1

9
3

9
,8

8
5

1
0
,0

4
1

1
0
,1

3
7

1
0
,4

0
5

(1
)

5
,4

1
1

5
,1

6
4

4
,9

3
0

4
,7

0
5

4
,4

9
1

4
,2

8
7

4
,0

9
2

5
,8

1
2

5
,9

2
8

6
,0

4
2

6
,3

1
1

(2
)

4
,8

8
4

3
,3

1
1

4
,3

6
0

4
,1

8
5

3
,9

5
2

4
,1

6
5

4
,1

0
1

4
,0

7
3

4
,1

1
3

4
,0

9
5

4
,0

9
4

(D
)

1
0
6
,6

3
3

9
5
,4

8
0

1
0
0
,2

9
1

1
0
6
,0

7
6

1
0
5
,3

5
0

1
0
5
,9

3
9

1
0
6
,3

8
2

1
1
0
,4

2
0

1
1
3
,0

5
5

1
1
5
,5

2
2

1
1
8
,2

1
2

(E
)

8
,0

1
6

1
0
,0

7
0

5
,5

4
5

4
,1

2
7

3
,8

8
8

3
,0

6
2

2
,8

3
2

△
 4

2
3

△
 2

,0
6
1

△
 3

,4
9
3

△
 5

,2
4
4

(F
)

8
8

1
1
8

1
5
7

1
2
1

1
3
2

1
3
7

1
3
0

1
3
3

1
3
3

1
3
2

1
3
3

(G
)

2
5
2

1
6
8

2
2
4

2
1
5

2
0
2

2
1
4

2
1
0

2
0
9

2
1
1

2
1
0

2
1
0

(H
)

△
 1

6
4

△
 5

0
△

 6
7

△
 9

4
△

 7
0

△
 7

7
△

 8
0

△
 7

6
△

 7
8

△
 7

8
△

 7
7

7
,8

5
2

1
0
,0

2
0

5
,4

7
8

4
,0

3
4

3
,8

1
7

2
,9

8
5

2
,7

5
1

△
 4

9
9

△
 2

,1
3
9

△
 3

,5
7
1

△
 5

,3
2
2

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

使
用

料
収

入
雨

水
処

理
負

担
金

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

減
価

償
却

費

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

経
常

収
入

営
業

費
用

支
払

利
息

そ
の

他
経

常
支

出
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

収 益 的 支 出

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

営
業

外
費

用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

                （単位:千円） 
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年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
分

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

2
7
,8

6
7

5
3
,3

3
8

5
3
,4

0
2

4
,1

6
7

1
1
,2

1
9

5
,4

4
9

2
5
,6

4
3

2
7
,5

6
7

2
6
,9

2
6

3
9
,1

0
6

2
5
,6

4
3

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
7
,6

8
1

7
,2

7
2

9
,1

1
2

8
,0

2
2

8
,1

3
5

8
,4

2
3

8
,1

9
3

8
,2

5
0

8
,2

8
9

8
,2

4
4

8
,2

6
1

４
．

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
６

．
1
1
,7

6
1

1
5
,6

8
1

1
6
,6

9
7

1
4
,7

1
3

1
5
,6

9
7

1
5
,7

0
2

1
5
,3

7
1

1
5
,5

9
0

1
5
,5

5
5

1
5
,5

0
5

1
5
,5

5
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
８

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(A

)
4
7
,3

0
9

7
6
,2

9
1

7
9
,2

1
1

2
6
,9

0
2

3
5
,0

5
1

2
9
,5

7
5

4
9
,2

0
8

5
1
,4

0
7

5
0
,7

6
9

6
2
,8

5
6

4
9
,4

5
5

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(C

)
4
7
,3

0
9

7
6
,2

9
1

7
9
,2

1
1

2
6
,9

0
2

3
5
,0

5
1

2
9
,5

7
5

4
9
,2

0
8

5
1
,4

0
7

5
0
,7

6
9

6
2
,8

5
6

4
9
,4

5
5

１
．

3
2
,7

6
6

4
0
,4

6
3

4
4
,2

7
5

3
9
,1

6
8

4
1
,3

0
2

4
1
,5

8
2

4
0
,6

8
4

4
1
,1

8
9

4
1
,1

5
2

4
1
,0

0
8

4
1
,1

1
6

9
4
3

7
9
8

5
8
0

7
7
4

7
1
7

6
9
1

7
2
7

7
1
2

7
1
0

7
1
6

7
1
3

２
．

4
0
,3

7
5

3
8
,5

3
8

3
6
,7

8
4

3
5
,1

1
1

3
3
,5

1
3

3
1
,9

8
9

3
0
,5

3
3

3
1
,2

8
1

3
2
,0

9
5

3
0
,9

9
6

3
0
,2

3
8

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

8
3
7

7
1
2

5
1
6

6
8
9

6
3
9

6
1
5

6
4
7

6
3
4

6
3
2

6
3
8

6
3
5

(D
)

7
3
,9

7
8

7
9
,7

1
3

8
1
,5

7
6

7
4
,9

6
7

7
5
,4

5
5

7
4
,1

8
5

7
1
,8

6
5

7
3
,1

0
4

7
3
,8

7
8

7
2
,6

4
2

7
1
,9

8
9

(E
)

2
6
,6

6
9

3
,4

2
2

2
,3

6
4

4
8
,0

6
6

4
0
,4

0
3

4
4
,6

1
0

2
2
,6

5
7

2
1
,6

9
7

2
3
,1

0
9

9
,7

8
7

2
2
,5

3
4

１
．

3
,8

9
5

5
,1

9
3

6
,9

2
4

5
,3

3
8

5
,8

1
8

6
,0

2
7

5
,7

2
8

5
,8

5
8

5
,8

7
1

5
,8

1
9

5
,8

4
9

２
．

1
,2

0
0

1
,6

0
0

2
,1

3
3

1
,6

4
4

1
,7

9
2

1
,8

5
6

1
,7

6
4

1
,8

0
4

1
,8

0
8

1
,7

9
2

1
,8

0
2

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
1
,7

2
7

2
,3

0
2

3
,0

7
0

2
,3

6
6

2
,5

7
9

2
,6

7
2

2
,5

3
9

2
,5

9
7

2
,6

0
3

2
,5

7
9

2
,5

9
3

(F
)

6
,8

2
1

9
,0

9
5

1
2
,1

2
7

9
,3

4
8

1
0
,1

9
0

1
0
,5

5
5

1
0
,0

3
1

1
0
,2

5
9

1
0
,2

8
1

1
0
,1

9
0

1
0
,2

4
3

1
9
,8

4
7

△
 5

,6
7
3

△
 9

,7
6
2

3
8
,7

1
8

3
0
,2

1
3

3
4
,0

5
6

1
2
,6

2
6

1
1
,4

3
8

1
2
,8

2
8

△
 4

0
3

1
2
,2

9
1

(G
)

(H
)

3
3
3
,8

1
7

3
4
4
,8

0
0

3
5
8
,4

6
7

3
2
9
,4

6
9

3
1
2
,0

5
9

2
9
3
,1

5
9

2
9
6
,6

6
9

3
0
4
,9

8
9

3
1
8
,3

3
1

3
4
6
,9

1
6

3
6
4
,4

1
1

工
事

負
担

金

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

そ
の

他
計

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他
計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
(D

)-

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他
計

資 本 的 支 出

                （単位:千円） 
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年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

(A
)

1
0
,1

6
1

9
,6

1
6

9
,5

2
8

9
,4

4
1

9
,3

5
3

9
,2

6
6

9
,1

7
9

9
,0

8
9

9
,0

0
0

8
,9

1
1

8
,8

2
2

(1
)

1
0
,1

6
1

9
,6

1
6

9
,5

2
8

9
,4

4
1

9
,3

5
3

9
,2

6
6

9
,1

7
9

9
,0

8
9

9
,0

0
0

8
,9

1
1

8
,8

2
2

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(3

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

3
1
,9

5
4

3
2
,2

4
8

3
2
,1

1
1

3
2
,1

2
5

3
2
,1

6
1

3
2
,1

3
2

3
2
,1

3
9

3
2
,0

0
7

3
1
,6

9
3

3
1
,3

5
2

3
1
,1

3
1

(1
)

3
0
,4

1
2

3
0
,6

4
3

3
0
,5

0
6

3
0
,5

2
0

3
0
,5

5
7

3
0
,5

2
8

3
0
,5

3
5

3
0
,5

4
0

3
0
,5

3
4

3
0
,5

3
6

3
0
,5

3
7

3
0
,4

1
2

3
0
,6

4
3

3
0
,5

0
6

3
0
,5

2
0

3
0
,5

5
7

3
0
,5

2
8

3
0
,5

3
5

3
0
,5

4
0

3
0
,5

3
4

3
0
,5

3
6

3
0
,5

3
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(2

)
1
,5

4
3

1
,6

0
5

1
,6

0
5

1
,6

0
5

1
,6

0
5

1
,6

0
5

1
,6

0
5

1
,4

6
8

1
,1

5
8

8
1
6

5
9
4

(3
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(C

)
4
2
,1

1
5

4
1
,8

6
3

4
1
,6

3
9

4
1
,5

6
6

4
1
,5

1
5

4
1
,3

9
8

4
1
,3

1
8

4
1
,0

9
7

4
0
,6

9
3

4
0
,2

6
4

3
9
,9

5
3

１
．

4
3
,1

2
0

4
3
,0

4
9

4
3
,3

2
7

4
3
,8

9
6

4
4
,3

0
1

4
4
,6

9
5

4
4
,3

5
1

4
3
,1

1
4

4
1
,9

5
2

4
1
,1

1
6

4
0
,4

8
7

(1
)

2
,7

9
6

2
,9

0
3

3
,0

5
0

2
,9

1
7

2
,9

5
7

2
,9

7
4

2
,9

4
9

2
,9

6
0

2
,9

6
1

2
,9

5
7

2
,9

5
9

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

1
,9

6
6

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
8
3
0

9
3
7

1
,0

8
4

9
5
1

9
9
1

1
,0

0
8

9
8
3

9
9
4

9
9
5

9
9
1

9
9
3

(2
)

2
7
,9

9
5

2
7
,8

1
8

2
7
,6

6
2

2
8
,0

7
8

2
8
,1

5
6

2
8
,2

4
5

2
8
,4

5
4

2
8
,5

7
5

2
8
,7

1
9

2
8
,8

7
6

2
9
,0

1
9

2
,5

4
4

2
,4

2
8

2
,5

1
1

2
,4

9
4

2
,5

2
7

2
,5

3
6

2
,5

5
7

2
,5

7
2

2
,5

9
0

2
,6

0
7

2
,6

2
4

3
,0

5
3

2
,9

9
5

2
,8

5
9

2
,9

9
8

2
,9

8
0

2
,9

7
5

3
,0

1
4

3
,0

2
0

3
,0

3
3

3
,0

5
3

3
,0

6
6

1
0
3

9
2

6
5

8
8

8
2

7
9

8
4

8
3

8
3

8
4

8
4

2
2
,2

9
6

2
2
,3

0
4

2
2
,2

2
7

2
2
,4

9
9

2
2
,5

6
7

2
2
,6

5
5

2
2
,7

9
9

2
2
,9

0
0

2
3
,0

1
3

2
3
,1

3
3

2
3
,2

4
5

(3
)

1
2
,3

2
8

1
2
,3

2
8

1
2
,6

1
5

1
2
,9

0
2

1
3
,1

8
8

1
3
,4

7
5

1
2
,9

4
8

1
1
,5

7
9

1
0
,2

7
2

9
,2

8
2

8
,5

0
8

２
．

4
,0

5
0

3
,3

0
5

3
,6

7
3

3
,5

2
6

3
,3

5
8

3
,3

8
1

3
,2

9
0

3
,9

2
5

3
,9

9
6

4
,0

4
2

4
,1

5
4

(1
)

1
,9

4
2

1
,8

6
3

1
,7

8
7

1
,7

1
4

1
,6

4
5

1
,5

7
8

1
,5

1
3

2
,1

6
0

2
,2

1
4

2
,2

6
8

2
,3

8
1

(2
)

2
,1

0
8

1
,4

4
2

1
,8

8
6

1
,8

1
2

1
,7

1
3

1
,8

0
4

1
,7

7
6

1
,7

6
4

1
,7

8
1

1
,7

7
4

1
,7

7
3

(D
)

4
7
,1

7
0

4
6
,3

5
4

4
7
,0

0
0

4
7
,4

2
3

4
7
,6

5
9

4
8
,0

7
6

4
7
,6

4
0

4
7
,0

3
8

4
5
,9

4
8

4
5
,1

5
8

4
4
,6

4
1

(E
)

△
 5

,0
5
5

△
 4

,4
9
1

△
 5

,3
6
1

△
 5

,8
5
7

△
 6

,1
4
4

△
 6

,6
7
7

△
 6

,3
2
2

△
 5

,9
4
2

△
 5

,2
5
5

△
 4

,8
9
4

△
 4

,6
8
8

(F
)

5
8

7
7

1
0
3

7
9

8
7

9
0

8
5

8
7

8
7

8
7

8
7

(G
)

2
2
1

1
4
7

1
9
6

1
8
8

1
7
7

1
8
7

1
8
4

1
8
3

1
8
5

1
8
4

1
8
4

(H
)

△
 1

6
3

△
 7

0
△

 9
3

△
 1

0
9

△
 9

1
△

 9
8

△
 9

9
△

 9
6

△
 9

7
△

 9
7

△
 9

7

△
 5

,2
1
8

△
 4

,5
6
1

△
 5

,4
5
4

△
 5

,9
6
6

△
 6

,2
3
5

△
 6

,7
7
5

△
 6

,4
2
2

△
 6

,0
3
7

△
 5

,3
5
2

△
 4

,9
9
1

△
 4

,7
8
5

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

使
用

料
収

入
雨

水
処

理
負

担
金

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

減
価

償
却

費

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

経
常

収
入

営
業

費
用

支
払

利
息

そ
の

他
経

常
支

出
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

収 益 的 支 出

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

営
業

外
費

用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

                  （単位:千円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

45 

 

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
分

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

6
,3

0
0

1
4
,1

7
1

1
4
,1

8
8

1
,1

0
7

2
,9

8
1

1
,4

4
8

6
,8

1
3

7
,3

2
4

7
,1

5
3

1
0
,3

9
0

6
,8

1
3

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
4
,8

1
1

5
,1

7
1

5
,8

2
6

5
,2

6
9

5
,4

2
2

5
,5

0
6

5
,3

9
9

5
,4

4
2

5
,4

4
9

5
,4

3
0

5
,4

4
1

４
．

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
６

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
８

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(A

)
1
1
,1

1
1

1
9
,3

4
2

2
0
,0

1
4

6
,3

7
6

8
,4

0
3

6
,9

5
4

1
2
,2

1
2

1
2
,7

6
6

1
2
,6

0
3

1
5
,8

2
0

1
2
,2

5
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■現状予測に基づくシミュレーションのポイント 
【全事業合算】 

使用料収入 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 5,300 千

円の減少。 

他会計補助金 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 2,500 千

円の減少。 

経常収支比率 期間中は 95％以上を維持。 

企業債残高 償還が進み、計画期間で約 40,000 千円の減少。 

 
【農業集落排水事業】 

使用料収入 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 2,200 千

円の減少。 

他会計補助金 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 3,000 千

円の増加。 

経常収支比率 期間中は 95％以上を維持。 

企業債残高 償還が進み、計画期間で約 15,000 千円の減少。 
 

【漁業集落排水事業】 

使用料収入 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 1,900 千

円の減少。 

他会計補助金 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 3,000 千

円の増加。 

経常収支比率 期間中は 90％以上を維持。 

企業債残高 償還が進むのの、設備投資により計画期間で約 14,000 千円の増加。 
 

【個別排水処理事業】 

使用料収入 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 1,400 千

円の減少。 

他会計補助金 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 2,000 千

円の減少。 

経常収支比率 期間中は 85％以上を維持。 

企業債残高 償還が進み、計画期間で約 39,000 千円の減少。 
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（２）投資・財政計画の検討 
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年
　

　
　

　
　

　
度

令
和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

(A
)

4
4
,0

1
5

4
1
,6

5
3

4
1
,2

7
4

4
0
,8

9
5

4
0
,5

1
7

4
0
,1

3
8

3
9
,7

6
0

3
9
,3

7
4

4
9
,9

0
5

4
9
,4

1
1

4
8
,9

1
7

(1
)

4
4
,0

1
5

4
1
,6

5
3

4
1
,2

7
4

4
0
,8

9
5

4
0
,5

1
7

4
0
,1

3
8

3
9
,7

6
0

3
9
,3

7
4

4
9
,9

0
5

4
9
,4

1
1

4
8
,9

1
7

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(3

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

1
8
2
,4

0
5

1
7
4
,7

3
6

1
7
3
,4

1
5

1
7
8
,8

9
9

1
7
7
,9

9
2

1
7
7
,6

1
2

1
7
8
,1

6
7

1
7
8
,9

0
3

1
7
9
,6

8
8

1
8
0
,5

5
9

1
8
1
,3

9
7

(1
)

1
1
7
,4

5
3

1
1
4
,9

6
8

1
1
1
,7

7
7

1
1
4
,7

3
3

1
1
3
,8

2
6

1
1
3
,4

4
5

1
1
4
,0

0
1

1
1
3
,7

5
7

1
1
3
,7

3
5

1
1
3
,8

3
1

1
1
3
,7

7
4

1
1
7
,4

5
3

1
1
4
,9

6
8

1
1
1
,7

7
7

1
1
4
,7

3
3

1
1
3
,8

2
6

1
1
3
,4

4
5

1
1
4
,0

0
1

1
1
3
,7

5
7

1
1
3
,7

3
5

1
1
3
,8

3
1

1
1
3
,7

7
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(2

)
5
7
,9

6
1

5
2
,7

7
7

5
4
,6

4
7

5
7
,1

7
5

5
7
,1

7
5

5
7
,1

7
5

5
7
,1

7
5

5
8
,1

5
5

5
8
,9

6
3

5
9
,7

3
7

6
0
,6

3
2

(3
)

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

(C
)

2
2
6
,4

2
0

2
1
6
,3

8
9

2
1
4
,6

8
9

2
1
9
,7

9
4

2
1
8
,5

0
9

2
1
7
,7

5
0

2
1
7
,9

2
7

2
1
8
,2

7
7

2
2
9
,5

9
3

2
2
9
,9

7
0

2
3
0
,3

1
4

１
．

2
0
1
,7

3
4

1
9
2
,9

6
4

1
9
6
,3

8
4

2
0
3
,9

0
1

2
0
4
,1

7
0

2
0
5
,4

9
2

2
0
6
,2

0
5

2
0
7
,4

5
0

2
0
9
,0

3
0

2
1
0
,8

2
6

2
1
3
,4

9
2

(1
)

8
,3

8
4

8
,7

0
6

9
,1

4
8

8
,7

4
6

8
,8

6
7

8
,9

2
0

8
,8

4
4

8
,8

7
7

8
,8

8
1

8
,8

6
7

8
,8

7
5

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
,4

9
5

2
,8

1
7

3
,2

5
9

2
,8

5
7

2
,9

7
8

3
,0

3
1

2
,9

5
5

2
,9

8
8

2
,9

9
2

2
,9

7
8

2
,9

8
6

(2
)

1
0
4
,1

8
8

1
0
2
,5

9
0

1
0
1
,1

0
8

1
0
3
,6

3
0

1
0
3
,4

9
2

1
0
3
,7

7
1

1
0
4
,6

8
0

1
0
5
,0

2
7

1
0
5
,5

4
7

1
0
6
,1

4
4

1
0
6
,6

3
7

2
,5

4
4

2
,4

2
8

2
,5

1
1

2
,4

9
4

2
,5

2
7

2
,5

3
6

2
,5

5
7

2
,5

7
2

2
,5

9
0

2
,6

0
7

2
,6

2
4

7
,3

1
1

7
,7

7
7

6
,3

3
4

7
,2

1
2

7
,1

7
9

6
,9

7
7

7
,1

9
4

7
,1

8
8

7
,1

9
1

7
,2

6
3

7
,2

8
6

1
9
0

1
4
3

1
1
2

1
5
0

1
3
7

1
3
4

1
4
2

1
3
9

1
4
0

1
4
1

1
4
1

9
4
,1

4
4

9
2
,2

4
2

9
2
,1

5
0

9
3
,7

7
4

9
3
,6

4
9

9
4
,1

2
3

9
4
,7

8
7

9
5
,1

2
8

9
5
,6

2
6

9
6
,1

3
3

9
6
,5

8
5

(3
)

8
9
,1

6
2

8
1
,6

6
8

8
6
,1

2
8

9
1
,5

2
5

9
1
,8

1
2

9
2
,8

0
2

9
2
,6

8
1

9
3
,5

4
6

9
4
,6

0
2

9
5
,8

1
5

9
7
,9

8
0

２
．

1
6
,3

4
6

1
3
,7

4
8

1
4
,7

9
2

1
4
,1

6
4

1
3
,4

7
3

1
3
,4

1
6

1
2
,9

9
0

1
5
,9

3
0

1
6
,1

8
8

1
6
,3

6
2

1
6
,8

2
8

(1
)

9
,3

5
4

8
,9

2
9

8
,5

2
4

8
,1

3
8

7
,7

6
8

7
,4

1
6

7
,0

8
0

1
0
,0

5
8

1
0
,2

6
1

1
0
,4

5
9

1
0
,9

2
8

(2
)

6
,9

9
2

4
,8

1
9

6
,2

6
8

6
,0

2
6

5
,7

0
4

5
,9

9
9

5
,9

1
0

5
,8

7
1

5
,9

2
7

5
,9

0
3

5
,9

0
0

(D
)

2
1
8
,0

8
0

2
0
6
,7

1
2

2
1
1
,1

7
6

2
1
8
,0

6
5

2
1
7
,6

4
3

2
1
8
,9

0
8

2
1
9
,1

9
5

2
2
3
,3

7
9

2
2
5
,2

1
8

2
2
7
,1

8
8

2
3
0
,3

2
0

(E
)

8
,3

3
9

9
,6

7
7

3
,5

1
4

1
,7

3
0

8
6
6

△
 1

,1
5
8

△
 1

,2
6
8

△
 5

,1
0
2

4
,3

7
5

2
,7

8
2

△
 6

(F
)

2
5
2

3
3
6

4
4
9

3
4
6

3
7
7

3
9
0

3
7
1

3
7
9

3
8
0

3
7
7

3
7
9

(G
)

6
9
5

4
6
3

6
1
8

5
9
2

5
5
8

5
8
9

5
8
0

5
7
6

5
8
1

5
7
9

5
7
9

(H
)

△
 4

4
3

△
 1

2
7

△
 1

6
9

△
 2

4
6

△
 1

8
1

△
 1

9
9

△
 2

0
9

△
 1

9
6

△
 2

0
1

△
 2

0
2

△
 2

0
0

7
,8

9
6

9
,5

5
0

3
,3

4
4

1
,4

8
4

6
8
5

△
 1

,3
5
7

△
 1

,4
7
6

△
 5

,2
9
8

4
,1

7
4

2
,5

8
0

△
 2

0
6

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

支
払

利
息

そ
の

他
経

常
支

出
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

収 益 的 支 出

動
力

費
修

繕
費

材
料

費
そ

の
他

営
業

外
費

用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

収 益 的 収 支

収 益 的 収 入

営
業

収
益

使
用

料
収

入
雨

水
処

理
負

担
金

そ
の

他
営

業
外

収
益

補
助

金
他

会
計

補
助

金

減
価

償
却

費

そ
の

他
補

助
金

長
期

前
受

金
戻

入
そ

の
他

経
常

収
入

営
業

費
用

シミュレーションパターン❷【収益的収支】             （単位:千円） 
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年
　

　
　

　
　

　
度
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和

6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
　

分
2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

(A
)

4
4
,0

1
5

4
1
,6

5
3

4
1
,2

7
4

4
0
,8

9
5

4
0
,5

1
7

4
0
,1

3
8

3
9
,7

6
0

3
9
,3

7
4

5
5
,7

5
3

5
5
,2

0
1

5
4
,6

5
0

(1
)

4
4
,0

1
5

4
1
,6

5
3

4
1
,2

7
4

4
0
,8

9
5

4
0
,5

1
7

4
0
,1

3
8

3
9
,7

6
0

3
9
,3

7
4

5
5
,7

5
3

5
5
,2

0
1

5
4
,6

5
0

(2
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(3

)
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

２
．

1
8
2
,4

0
5

1
7
4
,7

3
6

1
7
3
,4

1
5

1
7
8
,8

9
9

1
7
7
,9

9
2

1
7
7
,6

1
2

1
7
8
,1

6
7

1
7
8
,9

0
3

1
7
9
,6

8
8

1
8
0
,5

5
9

1
8
1
,3

9
7

(1
)

1
1
7
,4

5
3

1
1
4
,9

6
8

1
1
1
,7

7
7

1
1
4
,7

3
3

1
1
3
,8

2
6

1
1
3
,4

4
5

1
1
4
,0

0
1

1
1
3
,7

5
7

1
1
3
,7

3
5

1
1
3
,8

3
1

1
1
3
,7

7
4

1
1
7
,4

5
3

1
1
4
,9

6
8

1
1
1
,7

7
7

1
1
4
,7

3
3

1
1
3
,8

2
6

1
1
3
,4

4
5

1
1
4
,0

0
1

1
1
3
,7

5
7

1
1
3
,7

3
5

1
1
3
,8

3
1

1
1
3
,7

7
4

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(2

)
5
7
,9

6
1

5
2
,7

7
7

5
4
,6

4
7

5
7
,1

7
5

5
7
,1

7
5

5
7
,1

7
5

5
7
,1

7
5

5
8
,1

5
5

5
8
,9

6
3

5
9
,7

3
7

6
0
,6

3
2

(3
)

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

6
,9

9
1

(C
)

2
2
6
,4

2
0

2
1
6
,3

8
9

2
1
4
,6

8
9

2
1
9
,7

9
4

2
1
8
,5

0
9

2
1
7
,7

5
0

2
1
7
,9

2
7

2
1
8
,2

7
7

2
3
5
,4

4
1

2
3
5
,7

6
0

2
3
6
,0

4
7

１
．

2
0
1
,7

3
4

1
9
2
,9

6
4

1
9
6
,3

8
4

2
0
3
,9

0
1

2
0
4
,1

7
0

2
0
5
,4

9
2

2
0
6
,2

0
5

2
0
7
,4

5
0

2
0
9
,0

3
0

2
1
0
,8

2
6

2
1
3
,4

9
2

(1
)

8
,3

8
4

8
,7

0
6

9
,1

4
8

8
,7

4
6

8
,8

6
7

8
,9

2
0

8
,8

4
4

8
,8

7
7

8
,8

8
1

8
,8

6
7

8
,8

7
5

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

5
,8

8
9

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
2
,4

9
5

2
,8

1
7

3
,2

5
9

2
,8

5
7

2
,9

7
8

3
,0

3
1

2
,9

5
5

2
,9

8
8

2
,9

9
2

2
,9

7
8

2
,9

8
6

(2
)

1
0
4
,1

8
8

1
0
2
,5

9
0

1
0
1
,1

0
8

1
0
3
,6

3
0

1
0
3
,4

9
2

1
0
3
,7

7
1

1
0
4
,6

8
0

1
0
5
,0

2
7

1
0
5
,5

4
7

1
0
6
,1

4
4

1
0
6
,6

3
7

2
,5

4
4

2
,4

2
8

2
,5

1
1

2
,4

9
4

2
,5

2
7

2
,5

3
6

2
,5

5
7

2
,5

7
2

2
,5

9
0

2
,6

0
7

2
,6

2
4

7
,3

1
1

7
,7

7
7

6
,3

3
4

7
,2

1
2

7
,1

7
9

6
,9

7
7

7
,1

9
4

7
,1

8
8

7
,1

9
1

7
,2

6
3

7
,2

8
6

1
9
0

1
4
3

1
1
2

1
5
0

1
3
7

1
3
4

1
4
2

1
3
9

1
4
0

1
4
1

1
4
1

9
4
,1

4
4

9
2
,2

4
2

9
2
,1

5
0

9
3
,7

7
4

9
3
,6

4
9

9
4
,1

2
3

9
4
,7

8
7

9
5
,1

2
8

9
5
,6

2
6

9
6
,1

3
3

9
6
,5

8
5

(3
)

8
9
,1

6
2

8
1
,6

6
8

8
6
,1

2
8

9
1
,5

2
5

9
1
,8

1
2

9
2
,8

0
2

9
2
,6

8
1

9
3
,5

4
6

9
4
,6

0
2

9
5
,8

1
5

9
7
,9

8
0

２
．

1
6
,3

4
6

1
3
,7

4
8

1
4
,7

9
2

1
4
,1

6
4

1
3
,4

7
3

1
3
,4

1
6

1
2
,9

9
0

1
5
,9

3
0

1
6
,1

8
8

1
6
,3

6
2

1
6
,8

2
8

(1
)

9
,3

5
4

8
,9

2
9

8
,5

2
4

8
,1

3
8

7
,7

6
8

7
,4

1
6

7
,0

8
0

1
0
,0

5
8

1
0
,2

6
1
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51 

 

■2030(令和 12)年度以降の経常収支比率 

パターン 

2032 

令和 14 年度 

予測 

2033 

令和 15 年度 

予測 

2034 

令和 16 年度 

予測 

現状予測パターン 97.1% 96.5% 95.4% 

パターン❶ 99.7% 99.0% 97.8% 

パターン❷ 101.9% 101.2% 100.0% 

パターン❸ 104.5% 103.8% 102.5% 

 

■2030(令和 12)年度以降の経費回収率 

パターン 

2032 

令和 14 年度 

予測 

2033 

令和 15 年度 

予測 

2034 

令和 16 年度 

予測 

現状予測パターン 36.0% 35.5% 35.0% 

パターン❶ 41.4% 40.8% 40.2% 

パターン❷ 46.1% 45.4% 44.7% 

パターン❸ 51.5% 50.7% 50.0% 
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（３）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明  

❶収支計画のうち投資についての説明 

 

❷収支計画のうち財源についての説明  

 

❸収支計画のうち投資以外の経費についての説明  
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（４）投資・財政計画（収支計画）における今後の取組概要  

 

❶本戦略の計画期間における目標値達成に向けた活動 

 

○使用料収入 

唯一の一般財源収入である使用料収入を確実に収納するため、徴収業務を強化し、収納率 100％

を目指します。 

○建設改良費 

集落排水施設の改修事業を実施する際は、できるだけ事業費を圧縮し、建設改良費の抑制を図り

ます。 
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❷本戦略の計画期間における目標値達成に向けたロードマップ 

 

■目標に向けたロードマップ 

■ロードマップに伴う業績目標値 

 
 

❸本戦略の計画期間における投資及び投資財源に対する取組及び検討

 

○漁業集落排水施設の改修事業における事業費の圧縮、建設改良費の抑制 

○定期的な経営戦略の検証、見直し 

○定期的な使用料のあり方検証、使用料改定の検討 

 

 

❹その他本戦略の計画期間における取組及び検討事項 
●弾力的な使用料改定に向けた原価計算の実施 
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・社会情勢、経営環境の変化に応じて適切な料金となるよう、３年から５年内の経営戦略の改定の 

際に料金水準等を検証し、必要な改定の検討を行うこと。その際、施設の老朽化の実態や経営の 

将来見通しについて住民や議会にわかりやすく公表し、議論すること。  

・総括原価主義の原則に基づき、狭義の原価に事業報酬を加えた原価を基礎とすること。その際、

経営改善・合理化を一層徹底し、原価を極力抑制するとともに、特に水道事業や下水道事業など、

将来にわたって安定的に事業を継続する必要がある事業については、施設の計画的な更新の原資

を確保するため、事業報酬として必要な資産維持費を算定することを検討すること。  

・人口減少等の経営環境の変化に対応するため、将来にわたり健全な経営を確保できる水準とする

とともに、料金体系（例えば、基本料金と従量料金の比率等）についても適切に配意すること。 

 

●下水道事業の理解促進に向けた広報及び啓発活動 

 

●人材の育成 

❺その他今後の取組についての検討事項 

○現行の経営体制の継続 
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Ⅴ 経営戦略の遂行に向けた取組体制 
 

 

１．経営推進体制 

■経営推進体制イメージ（仮） 
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２．PDCA サイクルの実行 

用

■PDCA サイクルイメージ 

Action Plan
（改善） （計画）

施策と目標の見直し 経営戦略の改定

Check Do
（検証） （実行）

達成度の評価と検証 目標達成に向けた

事業実施
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３．次回以降の見直し 

■経営戦略及び使用料の見直し・検討スケジュール 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


