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（６）経営状況分析から見える本村の特徴 

 

❶基準外繰入金が約７千万円発生 

 

❷料金改定による収入の確保が必要 

 

■宗谷管内各市町村 2022（令和 4）年度 水道料金（一般（家庭）用）の比較（税込み） 

※北海道のオープンデータを基に作成 
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❸経常費用の増加への対策 

3．施設の状況 

（１）施設の状況 

※2020（令和 2）年３月 31 日時点 
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（２）管路の状況 

■管路の状況                               

202,049 208,552 209,700 211,723 212,459

20,928 26,116 27,681 29,460 30,196

181,121 182,436 182,019 182,263 182,263

35,482 39,375 40,644 41,493 41,648

10 13 13 14 14

18 19 19 20 20

 

（３）施設の状況まとめ 

❶浄水場 

 

❷管路 
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Ⅲ 今後の予測と経営の基本方針 
 

 

１．有収水量及び料金収入の予測 

（１）有収水量の予測 

 

■有収水量の予測のための前提条件 

●総人口及び給水人口 

『猿払村人口ビジョン』における【猿払村独自推計】を基に算出しました。 

普及率は100％を維持するものとして算出しているため、総人口と給水人口は同数となって

います。 

 
※『猿払村人口ビジョン』より抜粋 

 

●年間有収水量 

2021（令和3）年度から2023（令和5）年度までの実績を基に算出しました。 
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■総人口及び給水人口の予測                       （単位：人） 

 
 

■有収水量の予測                            （単位：㎥） 
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（２）料金収入の予測 

 

■料金収入の予測                            （単位：千円） 
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２．投資及び投資財源の予測 

（１）投資の予測（全体） 

■計画期間である 2034（令和 16）年度までの全体投資スケジュール    （単位：千円） 

84,033 22,399 15,054 12,868 24,446 10,178 23,542 15,822 13,525 25,693

35,202 10,734 18,410 20,931 9,691 24,300 11,281 19,349 21,998 10,185

119,235 33,133 33,464 33,799 34,137 34,478 34,823 35,171 35,523 35,878
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（２）投資財源の予測 

 

■2034（令和 16）年度までの年度別投資財源              （単位：千円） 

109,200 23,000 23,200 23,400 23,600 23,800 24,000 24,200 24,400 24,600

109,200 23,000 23,200 23,400 23,600 23,800 24,000 24,200 24,400 24,600

（３）企業債残高の予測 

 

■企業債残高予測 
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３．組織の予測 

 

４．現状の課題 

 

○人口及び世帯数の減少を踏まえた経営戦略が必要 

○水道施設の老朽化対策 

○定期的な料金体系の見直しと計画的な料金改定 

○一般会計繰入金の縮減 

○継続性及び効率性を重視した投資計画の策定と進捗状況の検証 
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５．経営の基本方針と目標 

 

【経営の基本方針】 

 

 

【数値目標】 

簡易水道事業において、健全な経営を進めるためにも本計画期間である 2034（令和 16）年度ま

でに経常収支比率 90％を継続します。 
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【予定している施策】 

○ 老朽化対策と計画的な施設更新 

老朽化した水道管の更新・耐震化と、配水施設や浄水場などの設備更新を計画的に実施し、水道

事故の未然防止や災害時の耐久性を向上させるとともに、効率的に施設を運用します。 

○ 監視機能の充実による施設の適正管理 

各水道施設の稼働状況を役場庁舎で一括して確認できる中央監視装置を更新し、詳細に状況を把

握することにより、さらなる施設の安定稼働や、事故対応の迅速性を向上させます。 

○ 料金体系の見直しと財政健全化 

持続可能な経営を目指し、水道料金の適正化（段階的な料金改定や基本料金の見直し）を検討す

るとともに、効率的に資金運用を行い、企業債残高を適正に管理します。 
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Ⅳ 投資・財政計画 
 

 

１．投資・財政計画の計算根拠 

（１）収益的収支 

 

（２）資本的収支 

２．投資・財政計画（シミュレーション） 

（１）現状予測に基づくシミュレーション 
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                          （単位:千円） 
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（単位:千円） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
令

和
1
6
年

度
区

　
　

　
　

　
分

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

2
0
2
9

2
0
3
0

2
0
3
1

2
0
3
2

2
0
3
3

2
0
3
4

１
．

1
3
6
,2

0
0

1
0
9
,2

0
0

2
3
,0

0
0

2
3
,2

0
0

2
3
,4

0
0

2
3
,6

0
0

2
3
,8

0
0

2
4
,0

0
0

2
4
,2

0
0

2
4
,4

0
0

2
4
,6

0
0

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
3
9
,8

5
6

4
3
,2

6
6

4
2
,8

8
4

4
2
,5

0
5

4
2
,1

3
0

4
1
,7

5
8

4
1
,3

8
9

4
2
,8

3
2

4
2
,8

5
1

4
2
,8

7
3

4
2
,9

0
5

４
．

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
６

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

７
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
８

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

９
．

7
,7

5
7

5
,6

1
1

4
,4

5
6

5
,9

4
1

5
,3

3
6

5
,2

4
4

5
,5

0
7

5
,3

6
3

5
,3

7
1

5
,4

1
4

5
,3

8
3

(A
)

1
8
3
,8

1
3

1
5
8
,0

7
7

7
0
,3

4
0

7
1
,6

4
6

7
0
,8

6
6

7
0
,6

0
2

7
0
,6

9
7

7
2
,1

9
4

7
2
,4

2
2

7
2
,6

8
7

7
2
,8

8
8

(B
)

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(C

)
1
8
3
,8

1
3

1
5
8
,0

7
7

7
0
,3

4
0

7
1
,6

4
6

7
0
,8

6
6

7
0
,6

0
2

7
0
,6

9
7

7
2
,1

9
4

7
2
,4

2
2

7
2
,6

8
7

7
2
,8

8
8

１
．

1
4
3
,6

2
6

1
1
9
,2

3
5

3
3
,1

3
3

3
3
,4

6
4

3
3
,7

9
9

3
4
,1

3
7

3
4
,4

7
8

3
4
,8

2
3

3
5
,1

7
1

3
5
,5

2
3

3
5
,8

7
8

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
２

．
6
7
,4

7
8

7
5
,9

7
0

7
5
,2

9
2

7
4
,6

2
0

7
3
,9

5
4

7
3
,2

9
5

7
2
,6

4
1

7
6
,3

6
1

7
6
,6

3
8

7
6
,9

2
2

7
7
,2

2
7

３
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
４

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

５
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(D

)
2
1
1
,1

0
4

1
9
5
,2

0
5

1
0
8
,4

2
5

1
0
8
,0

8
4

1
0
7
,7

5
3

1
0
7
,4

3
2

1
0
7
,1

1
9

1
1
1
,1

8
4

1
1
1
,8

0
9

1
1
2
,4

4
5

1
1
3
,1

0
5

(E
)

2
7
,2

9
1

3
7
,1

2
8

3
8
,0

8
5

3
6
,4

3
8

3
6
,8

8
8

3
6
,8

2
9

3
6
,4

2
2

3
8
,9

8
9

3
9
,3

8
7

3
9
,7

5
8

4
0
,2

1
7

１
．

2
6
,1

2
0

3
6
,1

5
5

3
7
,8

1
5

3
6
,1

6
5

3
6
,6

1
2

3
6
,5

5
1

3
6
,1

4
1

3
8
,7

0
5

3
9
,1

0
0

3
9
,4

6
8

3
9
,9

2
4

２
．

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
３

．
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

４
．

1
,1

7
2

9
7
3

2
7
0

2
7
3

2
7
6

2
7
9

2
8
1

2
8
4

2
8
7

2
9
0

2
9
3

(F
)

2
7
,2

9
1

3
7
,1

2
8

3
8
,0

8
5

3
6
,4

3
8

3
6
,8

8
8

3
6
,8

2
9

3
6
,4

2
2

3
8
,9

8
9

3
9
,3

8
7

3
9
,7

5
8

4
0
,2

1
7

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
(G

)
(H

)
1
,2

1
0
,6

1
3

1
,2

4
3
,8

4
3

1
,1

9
1
,5

5
1

1
,1

4
0
,1

3
1

1
,0

8
9
,5

7
7

1
,0

3
9
,8

8
2

9
9
1
,0

4
2

9
3
8
,6

8
1

8
8
6
,2

4
3

8
3
3
,7

2
1

7
8
1
,0

9
5

計

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費
う

ち
職

員
給

与
費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他
計

工
事

負
担

金
そ

の
他

補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計
(A

)の
う

ち
翌

年
度

へ
繰

り
越

さ
れ

る
支

出
の

財
源

充
当

額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債
う

ち
資

本
費

平
準

化
債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金



 

33 

 

 

■現状予測に基づくシミュレーションのポイント 
料金収入 人口の減少に伴い、2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と

比較して約 20,400 千円の減収。 

他会計補助金 

（収益的収支・ 

資本的収支合算） 

2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 6,200 千

円の減少。 

経常収支比率 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 12 ポイ

ントの減少。 

料金回収率 料金収入の減収により、2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実

績と比較し約 7 ポイントの減少。 

給水原価 2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と比較して約 100 円の

増加。 

企業債残高 企業債償還が進み、2034（令和 16）年度には 2023（令和 5）年度実績と

比較して約 360,000 千円の減少。 
 

 

（２）投資・財政計画（収支計画）における今後の取組の概要 
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シミュレーションパターン❶【収益的収支】             （単位:千円） 
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シミュレーションパターン❸【収益的収支】            （単位:千円） 
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■2031（令和 13）年度以降の経常収支比率の推移 

パターン 

2031 

令和 13 年度 

予測 

2032 

令和 14 年度 

予測 

2033 

令和 15 年度 

予測 

2034 

令和 16 年度 

予測 

現状予測パターン 88.50% 88.10% 87.55% 86.87% 

パターン❶ 88.50% 89.85% 89.29% 88.59% 

パターン❷ 88.50% 91.59% 91.03% 90.31% 

パターン❸ 88.50% 93.33% 92.76% 92.03% 

 

 

■2023（令和 5）年度実績と 2034（令和 16）年度の経常収支比率比較 

パターン 

2023 

令和 5 年度 

実績 

2034 

令和 16 年度 

予測 

現状予測パターン 98.27% 86.87% 

パターン❶ 98.27% 88.59% 

パターン❷ 98.27% 90.31% 

パターン❸ 98.27% 92.03% 
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（３）投資・財政計画（収支計画）の策定にあたっての説明 

❶ ❻

❶投資に関する事項 

 

■投資実施の留意事項 
○今後の維持管理費用（ランニングコスト）の低減化 

○総務省が推進する広域化・共同化 

○PPP／PFI の民間活力の活用 

○省エネルギー（脱炭素化）を目指した設備等の導入 

○地域振興に寄与する用地の活用等 

○国の推進する脱炭素化、省エネルギー、広域化等に対する補助金等の確保 

 

❷投資以外の経費に関する事項 

■投資以外の経費に関する事項 

○職員給与費 
今後の事業計画を踏まえ、人事部局と職員配置について協議します。 

○動力費  
動力費は主に配水場等で発生していることから、機器更新の際には省エネ機器の導⼊を検討しま

す。 
○薬品費、修繕費、委託料等 

包括的民間委託によりコストの削減に努めます。 

 

❸料金に関する事項 

 


